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ПОЛОЖЕНИЕ
о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда  
работников МОУ «СОШ №2» с.Лечинкай 

Чегемского муниципального района 
1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработано  в соответствии с Трудовым кодексом  Российской Федерации, Законом Российской  Федерации «Об образовании»,  Распоряжением Правительства  Кабардино-Балкарской Республики от 21 августа  2008 г. № 202-ПП «О системе оплаты труда работников отдельных государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений Кабардино-Балкарской Республики», Методикой формирования, распределения фонда оплаты труда и расчета заработной платы работников отдельных государственных и муниципальных образовательных учреждений Кабардино-Балкарской Республики, и другими нормативными правовыми актами Российской Федерации и Кабардино-Балкарской Республики в целях установления механизма связи заработной платы с результативностью труда и усиления мотивации работников общеобразовательного учреждения к повышению качества образовательного процесса.
1.2. Система стимулирующих выплат работникам МОУ СОШ №2 с.Лечинкай включает в себя:  поощрительные выплаты по результатам труда.
1.3.  Распределение выплат стимулирующего характера работникам МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (кроме руководителя общеобразовательного учреждения) по результатам труда производится директором МОУ СОШ №2 с.Лечинкай по согласованию с Управляющим Советом школы и профсоюзным органом. Определение размера выплат стимулирующего характера по результатам труда  директору  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай производится органом управление образования Чегемского муниципального района по согласованию с   Управляющим Советом   Чегемского муниципального района.

1.4.  Локальный акт «Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда  работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай» утверждается  приказом  директора  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай на учебный  год. 
1.5.  Конкретный размер  выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда  для  каждого работника  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (кроме руководителя МОУ) устанавливается  на основании приказа  директора  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай. 
1.6.
Установление условий премирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.
  2. Порядок установления  размера выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам МОУ СОШ №2 с.Лечинкай.
 
2.1. Размеры выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам МОУ СОШ №2 с.Лечинкай устанавливаются по результатам мониторинга и оценки результативности деятельности всех работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай, проводимых  на основании утвержденных критериев и показателей. 
2.2. Мониторинг и оценка результативности профессиональной деятельности работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай ведется с участием Управляющего Совета  школы, что обеспечивает гласность и прозрачность процедур мониторинга и оценки. 
2.3. В системе государственно-общественного мониторинга и оценки результативности профессиональной деятельности всех работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай учитываются результаты, полученные в рамках внутришкольного контроля, представляемые директором школы, результаты самооценки работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай в соответствии с представленными директору школы отчетами работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай, а также результаты, полученные в рамках общественной оценки со стороны обучающихся и их родителей (законных представителей), представляемые Попечительским Советом и Управляющим Советом 
         2.4. Директор  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай представляет в Управляющий Совет аналитическую информацию о показателях результативности деятельности работников, являющихся основанием для осуществления выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда, 2 раза в– в августе и в январе, и, соответственно, устанавливать размеры стимулирующих выплат на период с сентября по декабрь включительно и с января по август включительно.
2.5. Порядок рассмотрения Управляющим Советом вопроса о стимулировании работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай устанавливается данным Положением. 
2.6 Поощрительные выплаты из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай осуществляются в виде  премий или  в виде стимулирующих  надбавок, размер которых определяется в августе и в январе, а периодичность выплаты указывается в приказе руководителя МОУ. Выплата может осуществляться как единовременно, так и ежемесячно. Выплата стимулирующих надбавок работникам МОУ осуществляется на основе утвержденных критериев и показателей. 
2.7 Основанием для премирования работников являются следующие показатели:

-           достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим периодом, стабильность и рост качества обучения; 

-           подготовка призеров олимпиад, конкурсов, конференций различного уровня; 

-           участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной  работы, разработка  и внедрение авторских программ, выполнение  программ углубленного и расширенного изучения предметов; 

-           распространение передового педагогического опыта учебной и внеклассной работы, системное использование современных, образовательных, инновационных технологий, в том  числе информационных и здоровьесберегающих технологий;

-           участие педагога в методической работе (конференциях, семинарах, методических объединениях и т.д.);

-           организация  и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж школы у учащихся, родителей, общественности и др.

2.8. При определении размера стимулирующих надбавок по результатам труда работникам МОУ СОШ №2 с.Лечинкай каждому показателю устанавливается одинаковая первоначальная балльная оценка, равная 1, а в зависимости от значимости показателя определяется весовой коэффициент показателя. Первоначальная балльная оценка и шкала весовых коэффициентов определяется МОУ СОШ №2 с.Лечинкай самостоятельно. 
 На основе проведенного мониторинга и оценки профессиональной деятельности работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай в августе и в январе  производится подсчет баллов за соответствующий период (предыдущее учебное полугодие) по всем показателям с учетом их весового коэффициента для каждого работника. После подсчета баллов для оценки результативности работы составляется итоговый оценочный лист, отражающий количество баллов, набранное каждым работником.
Подсчет баллов для оценки результативности работы директора  МОУ СОШ №2 с.Лечинкай проводится органом управление образования Чегемского муниципального района   Кабардино-Балкарской Республики. 
Размер стимулирующей части фонда оплаты труда, отводимой на выплату поощрительных надбавок (ФОТ надб), запланированный на период с сентября по декабрь  включительно, за минусом суммы, необходимой на уплату ЕСН, делится на общую сумму баллов, набранную работниками МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (включая директора). В результате получается  денежный вес (в рублях) каждого балла.  
После этого денежный вес 1 балла умножается на сумму баллов каждого работника МОУ СОШ №2 с.Лечинкай и получается размер поощрительных  надбавок по результатам труда каждому работнику на период с сентября по декабрь включительно. Поощрительные выплаты могут выплачиваться или равными долями ежемесячно с сентября по декабрь включительно, или единовременно, что должно быть определено данным Положением.

2.9. Определение размеров поощрительных  надбавок за результаты труда на январь – август очередного года происходит по такой же схеме в январе очередного года.

2.10. При изменении в течение периода, на который установлены размеры надбавок по результатам труда, размера стимулирующей части фонда оплаты труда МОУ СОШ №2 с.Лечинкай, производится корректировка денежного веса 1 балла и, соответственно, размера поощрительных выплат, в соответствии с новым размером стимулирующей части фонда оплаты труда МОУ СОШ №2 с.Лечинкай.   
3. Регламент участия управляющего совета в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай.
 
3.1. Управляющий Совет МОУ СОШ №2 с.Лечинкай в соответствии с Уставом МОУ СОШ №2 с.Лечинкай»», утвержденным Распоряжением Главы администрации Чегемского  района от «27» сентября 2005 года №199,  участвует в распределении стимулирующих выплат работникам МОУ, в том числе определяет суммы баллов для оценки результативности работы по каждому работнику МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (кроме руководителя МОУ).
3.2. Вопросы распределения стимулирующей части фонда оплаты труда рассматриваются управляющим советом дважды в течение года на заседаниях, проводимых в августе и в январе. Заседания проводятся в соответствии с действующим общим регламентом управляющего совета. 
Заседания проводятся после проведения заседаний муниципального общественного совета и получения управляющим советом и администрацией МОУ СОШ №2 с.Лечинкай приказа руководителя органа управления образованием муниципального района  с оценочным листом с баллами, полученными руководителями МОУ за результативность работы.
3.3. На заседаниях  управляющий совет рассматривает и согласовывает:
-       итоговый протокол мониторинга и оценки профессиональной деятельности работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай за предыдущий период (в августе - за период с января по август включительно; в январе – за период с сентября по декабрь включительно), в котором администрацией МОУ СОШ №2 с.Лечинкай должны быть отражены полученные в результате осуществления процедур мониторинга суммы баллов для оценки результативности работы по каждому работнику МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (кроме руководителя МОУ) (приложение 2.) и сумма баллов, определенная руководителю МОУ СОШ №2 с.Лечинкай приказом руководителя органа управление образования Чегемского муниципального района после согласования с муниципальным общественным советом;
-       денежный вес одного балла;
-       рассчитанные на предстоящий период, исходя из денежного веса и из суммы баллов оценки результативности работы, размеры поощрительных надбавок каждому работнику, а также размеры премий. 
3.4. Решения Управляющего Совета принимаются простым большинством голосов в соответствии с общим регламентом Управляющего Совета. 
3.5. Управляющий Совет вправе создать специальную комиссию, в которую входит руководитель общеобразовательного учреждения, члены Управляющего Совета, а также представители методического  совета и профсоюзной организации. 
3.6. В комиссию из числа членов Управляющего Совета обязательно включаются представители педагогических и других работников общеобразовательного учреждения, представители родителей (законных представителей) обучающихся, представитель (представители) обучающихся. Комиссия формируется и осуществляет свою деятельность решением Управляющего Совета в порядке, предусмотренном общим регламентом Управляющего Совета. Управляющий Совет определяет название комиссии – комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай или иное наименование, указывающее на характер деятельности комиссии. 
3.7. В том случае, если такая комиссия не создается, функции комиссии выполняются Управляющим Советом и администрацией МОУ совместно.
3.8. Комиссия осуществляет анализ и оценку объективности представленных результатов  мониторинга профессиональной деятельности работников в части соблюдения установленных настоящим Положением критериев, показателей, формы, порядка и процедур оценки профессиональной деятельности. В случае установления комиссией существенных нарушений представленные результаты возвращаются субъекту, представившему результаты для исправления и доработки.
3.9. Комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников на основании всех материалов мониторинга составляет итоговый оценочный лист с указанием баллов по каждому работнику и утверждает его на своем заседании. Работники МОУ СОШ №2 с.Лечинкай вправе ознакомиться с данными оценки собственной профессиональной деятельности.
3.10. С момента опубликования оценочного листа в течение 5 дней работники вправе подать, а комиссия обязана принять обоснованное письменное заявление работника о его несогласии с оценкой результативности его профессиональной деятельности. Основанием для подачи такого заявления работником может быть только факт (факты) нарушения установленных настоящим Положением норм, а также технические ошибки при работе с текстами, таблицами, цифровыми данными и т.п. Апелляции работников по другим основаниям комиссией не принимаются и не рассматриваются. 
3.11. Комиссия обязана осуществить проверку обоснованного заявления работника и дать ему обоснованный ответ по результатам проверки в течение 5 дней после принятия заявления работника. В случае установления в ходе проверки факта нарушения норм настоящего Положения, повлекшего ошибочную оценку профессиональной деятельности работника, выраженную в оценочных баллах, комиссия принимает меры для исправления допущенного ошибочного оценивания. 
3.12. По истечении 10 дней решение комиссии об утверждении оценочного листа вступает в силу. 
 
4. Механизм стимулирования.

Предлагаемая оценка деятельности педагога позволяет отслеживать уровень его профессиональной компетенции, выявлять достижения и проблемы, переводить образовательное учреждение в режим развития инновационной деятельности; создавать обстановку заинтересованности членов коллектива в результативности своей профессиональной деятельности. 

Педагогические работники оцениваются два раза в год; оценку производит Управляющий совет учебного заведения с привлечением необходимых специалистов по ниже приведенной модели (Схема 1). 

Модель оценки профессиональной деятельности педагогических работников состоит из восьми блоков рейтинговой оценки (Схема 1), каждый из которых представляет одну из его функций (должностных обязанностей).
Схема 1.

Модель 
             оценки профессиональной деятельности

педагогических работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай.
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Оценка

деятельности

учителя

Оценка

деятельности

учителя

IБЛОК:

Результативный.

IБЛОК:

Результативный.

IIБЛОК: 

Методическаяработа. 

IIБЛОК: 

Методическаяработа. 

IIIБЛОК: 

Инновационная

деятельность. 

IIIБЛОК: 

Инновационная

деятельность. 

IVБЛОК:
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квалификациии
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VIБЛОК:

Внеурочная

деятельность.

VIБЛОК:

Внеурочная

деятельность.

VIIБЛОК:

Воспитательнаяработа.

VIIБЛОК:

Воспитательнаяработа.

VIIIБЛОК: 

Исполнительская

дисциплина.

VIIIБЛОК: 

Исполнительская

дисциплина.

 
Преимущество рейтинговой оценки деятельности работников заключается в:

· Формировании единых требований к качеству выполняемых действий, установлении единых подходов к определению норм оценивания;

· Объективности контроля;

· Мотивации работников к результативной деятельности, 

· Получении современной информации о режиме работы каждого педагога и коллектива в целом;

· Использовании полученной информации для принятия решений о моральном и материальном поощрении.  

Приложение к положению
о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда  работников 
МОУ «СОШ №2» с.Лечинкай
 
КРИТЕРИИ

и показатели результативности профессиональной деятельности педагогов 

МОУ СОШ №2 .Лечинкай.
 
Ф.И.О. учителя_________________________________________________________
Предмет ______________________________________________________________
                          Если преподает несколько предметов, то указывает все преподаваемые предметы
Квалификационная категория _____________ дата и год присвоения ___________
 
	Критерий 
	Обоснование 
	Кол-во баллов
	Самооценка учителя 
	Оценка комиссии по распределению стимулирующей части

	I БЛОК:  Результативный
 
	1.1 

Успеваемость 100 %
	1
	 
	 

	
	1.2 

Степень обученности учащихся свыше 65%
От 55 до 64 %
От 54 до 45%
От 44 до 35 % 
Ниже 34%
	 
5
4
3
2
0 -1
	 
	 

	
	1.3
Неуспевающие 
	- 1 балл за каждого ученика
	 
	 

	
	1.4
Результативность участия в районных олимпиадах
1 место 
2 место 
3 место
	 
 
3
2
1
	 
	 

	
	1.5
Результативность участия в республиканских олимпиадах
1 место 
2 место 
3 место
	 
 
5
3
2
	 
	 

	
	1.6
Организация научной работы учащихся 
	1 балл за каждого ученика
	 
	 

	
	1.7
Участие  учащихся в районной научно – практической конференции
	1 балл за каждого ученика
	 
	 

	
	1.8
Призеры  районной научно – практической конференции (с 1 по 3 место) 
	1  баллов за каждого ученика
	 
	 

	
	1.9
Участие в республиканской научно – практической конференции (семинаре)
	2 баллов за каждого ученика
	 
	 

	
	1.10
Призеры республиканской научно – практической конференции (семинара) (с 1 по 3 место)
	3 баллов за ученика
	 
	 

	
	1.11
Качество выполнения учащимися административных контрольных работ (согласовать с завучем) 
«5»
«4»
«3»
«2»
	За каждого ученика
1 балл
0,5 балла
0,5 балла
- 1 балл 
	
	

	
	1.12
Результаты итоговой аттестации (ЕГЭ)
Выше среднереспубликанского  уровня
Выше среднерайонного районного уровня
	 
 
5 
 
3
 
	 
	 

	II БЛОК:  Методическая работа 

 
	2.1
Участие в работе МО 
	2
	 
	 

	
	2.2
Выступление с сообщениями, докладами
	2 
	 
	 

	
	2.3
Открытые уроки
	2 баллов за каждый урок в течение года
	 
	 

	
	2.4
Участие в конкурсе педагогического мастерства
Школьном 
Районном 
Республиканском
Всероссийском
	 
 
5
10
20 
30
	 
	 

	
	2.5
Обобщение опыта учителя 
Школьный уровень
Районный уровень
Республиканский  уровень
	 
3 
5
10
	 
	 

	
	2.6
Накопляемость методического материала
	от 1 до 3 
	 
	 

	
	2.7
Практическое умение пользоваться компьютером
	от 1 до 3 
	 
	 

	
	2.8
Систематическое использование в работе информационно– коммуникативных технологий
	от 1 до 5 
	 
	 

	
	2.9
Участие в конкурсе ИКТ
	от 1 до 5
	 
	 

	
	2.10
Разработка тестов  (не меньше 10) с использованием ИКТ 
	от 1 до 5  
	 
	 

	
	2.11
Опубликование методических разработок в СМИ и на школьном сайте
	от 1 до 5
	 
	 

	                                                                        III БЛОК: Инновационная  деятельность  

	3.1

Разработка, издание, апробация и применение методической продукции: пособий, электронной продукции, брошюр по предмету, и авторских экспериментальных программ.
	от 1 до 5
	
	

	
	3.2

Владение инновационными способами  оценивание учащихся.
	от 1 до  3
	
	

	
	3.3

Проектирование педагогического процесса (разработка инновационных моделей, технологических, инструкционных карт, элективных курсов,проектов).
	от 1 до  3
	
	

	
	3.4

Применение ИКТ в процессе обучения (доля уроков, проведенных с использованием ИКТ), Соответствующие уроки должны быть отраженны в поурочных планах.
	от 1 до 5
	
	

	
	3.5

Использование ИКТ во внеучебной деятельности учащихся.
	от 1 до  3
	
	

	
	3.6

Умение учащихся применять инновационные технологии в образовательном процессе (наличие разработанных учащимися проектов, презентаций и др.),
	1 балла 
за каждого ученика
	
	

	
	3.7

Владение учащихся методами проектов, публичного выступления, работы в команде (защищенные научные и творческие работы учащихся, опубликованные на школьном сайте и др. информационных источниках)
	от 1 до  3
	
	

	
	3.8

Организация, выступление на научно – практических конференциях, педагогических чтениях, презентациях инновационного опыта работы. Получение грантов.
	от 1 до 5
	
	

	
	3.9

Исследовательская деятельность по изучению педагогических процессов в учебно-воспитательной деятельности (моделирование и теоретические основы измерений с описанием инструментария, научного поиска закономерностей педагогического процесса). Публикация в СМИ.
	от 5 - 10
	
	

	    IV БЛОК: Профессиональная компетентность и   

                    учебная  деятельность


	4.1

Наличие и состояние учебно – планирующей документации, разработка адаптированных программ, систематизация наглядных пособий по предмету.
	от 1 до  5
	
	

	
	4.2

Соответствие содержания обучения требованиям гос. образовательного стандарта, выполнение образовательных программ.
	3
	
	

	
	4.3

Владение содержанием учебного материала, современными формами и методами обучения, типологией урока, использование новых педтехнологий, владение формами и методами контроля успешности обучения учащихся по предмету.
	от 1 до  5
	
	

	V БЛОК: Повышение квалификации и 
                самообразование  


	5.1

Курсы повышения квалификации.
	2 балла за каждые курсы
	
	

	
	5.2

Проведение и посещение открытых уроков и внеурочных мероприятий.
	1
	
	

	
	5.3

Наличие системы самообразования, в том числе посредством Интернет.
	1
	
	

	
	5.4

Изучение ППО и обобщение своего собственного опыта работы. 
	от 1 до  3
	
	

	                             VI БЛОК:  Внеурочная деятельность.

	6.1

Наличие  плана организации внеурочной деятельности учащихся с учетом интересов учащихся. Многообразие форм внеурочной деятельности.
	от 1 до  3
	
	

	
	6.2

Проведение общешкольных и групповых мероприятий. (коллективное посещение социокультурных учреждений города, организация экскурсий в каникулярное время)
	от 1 до  3
	
	

	
	6.3

Организация коллективной творческой деятельности учащихся. Создание комфортной творческой среды. 
	от 1 до  3
	
	

	
	6.4

Участие в декадниках, конференциях, конкурсах, праздниках (с учетом занятого места).

1 место

2 место

3 место
	3
2
1
	
	

	
	6.5

Изготовление стендов, выпуск плакатов, стенгазет (содержание, эстетика, материал)
	от 1 до  5
	
	

	VII БЛОК: Воспитательная работа.

VII БЛОК: Воспитательная работа.


	7.1

Профилактика правонарушений и преступлений. Изучение личности учащихся. Индивидуальная работа с учащимися. Коррекция поведения «трудных» подростков и учащихся, «группы риска». Профилактическая работа. Встречи с работниками правоохранительных органов. Диагностика. Содействие саморазвитию личности учащихся. 
	от 1 до  3
	
	

	
	7.2

Систематическая помощь учащимся в развитии навыков общения и управления. Умение разумно строить взаимоотношения в группе и с группой. Работа актива группы. 
	от 1 до  3
	
	

	
	7.3

Систематическое проведение в классе тематических классных часов, родительских собраний, встреч с интересными людьми и узкими специалистами. Посещение театра, музея, выставочного зала и т.д. 
	от 1 до  3
	
	

	
	7.4

Наличие плана организации каникулярного отдыха учащихся.
	1
	
	

	
	7.5

Социальная работа. Поддержка учащихся оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Оказание им психологической помощи. Поддержка и помощь детям – сиротам, детям, оставшимся без попечения родителей и детям – инвалидам. Работа по адаптации учащихся в социуме. Совместная работа с воспитателями, психологом, медработником.
	от 1 до  3
	
	

	
	7.6

Ведение документации. Наличие планов, социального паспорта класса, медицинского паспорта. Регулярное заполнение Дневника классного руководителя. Протоколы родительских собраний. Портфолио индивидуального развития учащегося. 
	от 1 до  5
	
	

	VIII БЛОК: Исполнительская дисциплина.


	8.1

Ведение школьной документации, классного журнала без замечаний (по согласованию с завучами школы)
	от 1 до  3
	 
	 

	
	8.2

Высокая исполнительская дисциплина (все документы предоставляются в срок, в срок выполняет все указания администрации)
	от 1 до  3
	 
	 

	
	8.3
Участие в конкурсе на Президентскую премию
	 
10
	 
	 

	
	8.4
Сохранность кабинета
Кабинет обновляется
Материал систематизирован
	от 1 до  3 

от 1 до  3 

от 1 до  3
	
	


 
Рейтинговая шкала профессиональной деятельности. 

	Блок


	Критерии, показатели, группы
	Уровень, количество баллов.

	
	
	Высокий

(полное выполнение)
	Средний

(частичное выполнение)
	Низкий

(единичное выполнение)

	I
	Результативный.
	40
	35
	20

	II
	Методическая работа.
	40
	35
	20

	III
	Инновационная деятельность.
	20
	15
	10

	IV
	Профессиональная компетентность и учебная деятельность.
	13
	10
	7

	V
	Повышение квалификации и самообразование.
	7
	5
	3

	VI
	Внеурочная деятельность.
	15
	10
	8

	VII
	Воспитательная работа.
	15
	10
	8

	VIII
	Исполнительская дисциплина.
	20
	15
	10

	Итого:
	
	170
	135
	86


Исходя из суммы рейтингов, полученных работником, определяется уровень его профессиональной деятельности:

170 баллов – 150 баллов – высокий уровень профессиональной деятельности. Опыт подлежит общению и внедрению. Может претендовать на высшую квалификационную категорию.

150 баллов – 100 баллов – достаточный уровень профессиональной деятельности. Опыт подлежит обобщению, может претендовать на первую квалификационную категорию.

100 баллов – 80 баллов – средний уровень профессиональной деятельности. 
менее 80 баллов – низкий уровень профессиональной деятельности. Персональная надбавка не выплачивается.
Приложение 2.

Итоговый оценочный лист

результативности работы педагогических работников МОУ СОШ №2 с.Лечинкай (кроме руководителя)

за ___ полугодие 200__ - 200__ учебного года.
	№
	Ф.И.О. учителя
	Преподаваемый предмет
	Кол-во набранных баллов по блокам критерий и показателей результативности профессиональной деятельности педагогов

МОУ СОШ №2 .Лечинкай.

	ИТОГО:

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	1. 
	Тхазаплижев Борис Залимгер.
	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Хандохова  Хаишат Биловна
	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Дышекова  Эдита Канаматов.
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Тамазова Мария Залимгер.
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Дышекова Ларис Озимурат.
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Кармокова Аксана Хамид.
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Шкахова  Жанна Хабиловна
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Хагажеева Фатима Леонидов.
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Дышекова Залина  Борисовна
	Рус.яз. лит-ра 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Хагажеева Асият Муридовна
	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Бетуганова Марина Муаед.
	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Тхазаплижев Мурат Борисович
	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Кибишев Анатолий Нуриев
	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. 
	Тхазаплижева Роза Хажисмел.
	Каб. яз лит-ра
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. 
	Мамрешева Сатаней Сараб.
	Каб. яз лит-ра
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Канукоева Рузанна Анат.
	Каб. яз лит-ра
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17. 
	Тхазаплижева Марьят Мухамед.
	Каб. яз лит-ра
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18. 
	Хагажеева Мадина Леонид.
	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19. 
	Кодзокова Аида Ауладин.
	География
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20. 
	Тамазова Альбина Хамидб.
	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Кибишева Ася Мухамедов.
	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22. 
	Атакуева Радима Ибрагимовна
	Англ. язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23. 
	Шуева Елена Игоревна
	Англ. язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24. 
	Керимова Наталья Хасановна
	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25. 
	Таашев Фоад Хасанович
	Информатика, физика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26. 
	Канукоева Зарема Борисов.
	Химия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27. 
	Нагоев  Муаед Назирович
	Технология 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28. 
	Хагажеева Зурида Муаед.
	Технология 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29. 
	Таашев Адмир Хасанович
	ОБЖ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30. 
	Кибишева Зарета Дуловна
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31. 
	Мамрешева Хаджат Худин.
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	32. 
	Дышекова Замира Владим.
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33. 
	Нагоева Ася Владимир.
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	34. 
	Кодзокова Виолетта Канам.
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	35. 
	Тхазаплижева Лена Мухабовна
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	36. 
	Озова Анжела Мухаб.
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	37. 
	Бетуганова Зарема Мухамед.
	История КБР
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	38. 
	Туганова Леля Хизировна
	Нач. класс
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	39. 
	 Кодзокова Зарьяна Мухамедовна
	Англ. язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	40. 
	Тхазаплижева Фатима Анатольевна
	География 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	41. 
	Таашев Джаримас Борисович
	Физ-ра
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Председатель комиссии: 

Члены комиссии:

_1288631537.ppt




Оценка

деятельности

учителя

I БЛОК: 

Результативный.

II БЛОК: 

Методическая работа. 

III БЛОК: Инновационная деятельность.  

IV БЛОК:

Профессиональная компетентность и учебная деятельность. 

V БЛОК:       Повышение квалификации и самообразование  

VI БЛОК:

 Внеурочная деятельность.



VII БЛОК:

 Воспитательная работа.

VIII БЛОК: Исполнительская дисциплина.








